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1. Introducio

O Projeto de Interven¢ado aqui apresentado cumpre o que € estabelecido no Artigo 22° -
A, do Decreto-Lei n°75/2008, de 22 de abril de 2008, relativo ao “Regime de autonomia,
administracdo e gestdo dos estabelecimentos publicos da educagdo pré-escolar e dos ensinos
basicos e secundario” e que regulamenta o procedimento concursal para o cargo de diretor de
um agrupamento de escolas ou escola nao agrupada. Esse mesmo Decreto-Lei, no Artigo 21°,
explicita os requisitos legais para que um docente seja considerado qualificado para o exercicio
de func¢des de administracdo e gestdo escolar. Apos a andlise do normativo legal, conclui-se
que reuno os requisitos determinados no ponto 3 “docentes de carreira do ensino publico ou
professores profissionalizados com contrato por tempo indeterminado do ensino particular e
cooperativo, em ambos 0s casos com, pelo menos, cinco anos de servigo e qualificacdo para o
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exercicio de funcdes de administragdo e gestdo escolar ...” e da alinea a) do ponto 4,
“detentores de habilitacao especifica para o efeito, nos termos das alineas b) e ¢) do n.° 1 do
artigo 56.° do Estatuto da Carreira Docente dos Educadores de Infancia e dos Professores dos
Ensinos Basico e Secundario;”.

Este documento que aqui apresento vem dar cumprimento ao que esta disposto no aviso
de abertura do concurso para diretor do Agrupamento de Escolas da Sé (AESE), nomeadamente
na alinea b) do ponto 2.1, onde se exige um Projeto de Intervencdo que contenha “a
identificacao dos problemas, a definicdo da missdo, as metas e as grandes linhas de orientagao
da agdo, bem como a explicitacdo do plano estratégico a realizar no mandato;”. Para a
elaboracdo deste projeto recorri ao conhecimento que tenho do Agrupamento, das suas varias
escolas e da comunidade educativa, assim como a consulta de diversos documentos
estruturantes do Agrupamento de modo a realizar uma analise aprofundada da realidade,
percebendo os seus problemas e potencialidades.

Deste modo, dando cumprimento ao estabelecido no Aviso n° 22366/2023 do Diério
da Republica, 2% série, de 22 de novembro, apresento a minha candidatura ao cargo de diretor

do Agrupamento de Escolas da S¢, para o quadriénio 2023/2026.



2. Contexto e caracterizaciao geral do agrupamento
2.1.  Contexto fisico e econémico

O Agrupamento de Escolas da S¢ esté situado no concelho e na cidade da Guarda, tendo
uma area de influéncia muito vasta que se estende a trinta, das quarenta e trés freguesias do
concelho. Esta dispersdao geografica acaba por impactar o acesso € o transporte de muitos dos
alunos para as varias escolas do Agrupamento, que ¢ assegurado pelo servigo de transporte
escolar prestado por empresas de transporte em articulagdo com a autarquia da Guarda. O
Agrupamento de Escolas da S¢ inclui oito jardins de infancia, doze escolas bésicas de 1° ciclo,
duas escolas com 2° ciclo e 3° ciclo e uma escola com ensino secundario. Este agrupamento
resultou da jungdo de trés agrupamentos: o Agrupamento de Escolas da S¢, o Agrupamento de
Escolas Carolina Beatriz Angelo ¢ o Agrupamento de Escolas de Sdo Miguel.

No que toca ao estado de conservacdo das instalagdes, e tendo por base a ultima Carta
Educativa, existem duas escolas com um mau estado de conservacgao a nivel do edificado: a
Escola Bésica de Vila Fernando e a Escola Bésica do Bairro do Pinheiro, enquanto que a grande
maioria foi avaliada com um estado de razoavel ou entdo de bom; ja ao nivel dos espagos
exteriores existem quatro escolas em que os espacos exteriores foram avaliados como “mau”,
nomeadamente: a Escola Basica de Vila Fernando, a Escola Basica do Rochoso, a Escola
Basica da Estagdo e a Escola Basica do Bairro do Pinheiro.

O agrupamento esta implantado num concelho que enfrenta um decréscimo populacional,
a semelhanga da realidade nacional, contudo, esse fendmeno aqui tem-se revelado mais
preocupante uma vez que a Guarda ndo tem sido um territério muito procurado pela populagdo
emigrante, ao contrario da zona litoral de Portugal, o que de algum modo permitiria atenuar a
perda de populagdo. Quanto aos nimeros do desemprego, e tendo por base os nimeros oficiais
do Instituto Nacional de Estatistica de 2022, o concelho apresenta uma taxa que ronda os 4%,
abaixo dos niimeros nacionais € com uma tendéncia de diminui¢do ao longo da ltima década.
A populagdo empregada no concelho dispde de um rendimento médio mensal ligeiramente
inferior ao da média nacional, mas acima do rendimento dos concelhos limitrofes. O concelho
e a sua populagdo, assim como o pais, enfrentam grandes desafios num cenario de curto médio-
prazo de modo a assegurar uma renovacdo geracional que permita o desenvolvimento
econémico e sobretudo que possibilite o funcionamento dos servigos essenciais,
nomeadamente a oferta ao nivel da educacdo e dos cuidados de satde, para que a populagdo

permanega ou entdo seja atraida para o territorio.



2.2.  Recursos Humanos

2.2.1. Alunos

A populagao estudantil do Agrupamento de Escolas da S¢é era constituida por 2035
alunos (ano letivo 2022/2023), com idades que se situam entre os 3 ¢ os 18 anos, conforme
a sua distribui¢do pelos varios ciclos de ensino: pré-escolar, 1° ciclo, 2°ciclo, 3° ciclo e
ensino secundario. Segundo a Carta Educativa, tem-se verificado um decréscimo do numero
de alunos ao longo dos ultimos anos, tendo em conta que no ano letivo 2016/2017 eram
2302 os alunos matriculados no Agrupamento de Escolas da Sé. Esta quebra tem sido mais
significativa ao nivel do 1° ciclo, com um decréscimo na ordem dos 33,5% entre o ano letivo
de 2011/2012 e 2022/2023 (no outro agrupamento da cidade a quebra foi de 24,6%), mas
também ao nivel do Ensino Secundario onde entre os anos de 2016/2017 e de 2022/2023
houve uma quebra de 39,2% do ntimero de alunos matriculados nesse nivel de ensino no
Agrupamento de Escolas da Sé (no outro agrupamento da cidade a quebra foi de 3,7%). Sera
dificil contrariar a dindmica demografica que ¢ registada no pais, sobretudo no interior,
contudo a percentagem de descida verificada no Agrupamento de Escolas da Sé ¢ muito
superior a registada no outro agrupamento da cidade, o que nos deve levar a uma reflexao.

Finalmente, convém sublinhar que a populagdo estudantil do Agrupamento de Escolas
da S¢é apresenta um conjunto de caracteristicas peculiares, por comparacdo com a que
frequenta o outro agrupamento de escolas da cidade. Novamente recorrendo aos dados da
Carta Educativa, verifica-se que no ano letivo de 2022/2023, 191 alunos beneficiaram de
Medidas de Suporte a Aprendizagem e Inclusdo, nomeadamente medidas seletivas e
adicionais, por contraste com os 37 alunos do outro agrupamento da cidade. Ja ao nivel da
Ac¢ao Social Escolar, regista-se novamente que ¢ no Agrupamento de Escolas da S¢ onde se
encontram mais alunos que beneficiam desse apoio, 30%, enquanto no outro agrupamento
a percentagem ¢ de 20,8%. Os dados apontam para realidades diferentes dentro do mesmo
concelho e que por isso devem ter uma resposta diferenciada ao nivel do Agrupamento de

Escolas da Sé, da autarquia e do Ministério de Educacao.



2.2.2. Educacao Pré-escolar

A educacdo pré-escolar assume um papel importantissimo no desenvolvimento do
processo educativo das criancas ja que ¢ a primeira etapa formal da sua formagdo. Esta
importancia fez com que o Governo tenha decidido alargar a escolaridade obrigatoria a este
nivel de ensino, comeg¢ando aos trés anos de idade. Esta medida faz parte da Estratégia
Nacional de Combate a Pobreza (2021-2030), aprovada pela Lei n°65/2015, de 3 de julho,
e tem sido gradualmente implementada, numa articulagio entre as instituigdes publicas e
privadas.

No concelho da Guarda, segundo os dados da ultima Carta Educativa, funcionam vinte
e cinco estabelecimentos que oferecem educacao pré-escolar, catorze na rede publica e onze
na rede privada. A rede publica era frequentada por 318 criancas e 513 a rede privada. O
Agrupamento de Escolas da Sé, que conta com oito jardins de infincia, tinha inscritas 220
criangas no ano letivo 2022/2023, distribuidas maioritariamente na cidade da Guarda (Sé,
Alfarazes, Guarda-Gare e Sequeira). O decréscimo demogréfico vivido no concelho e no
pais tem se feito sentir com a diminui¢do do niimero de criangas matriculadas na rede do
pré-escolar, seja na oferta ptublica ou na privada. Entre 2016-2017 e 2022-2023, houve uma
redugdo de 7,5%, de 898 criangas matriculadas para 831. A diminui¢do do numero de
inscritos foi transversal a rede, contudo foi no Agrupamento de Escolas da Sé que o
decréscimo foi mais elevado (-38,2%), passando de 356 criangas em 2022/2012, para 220
criangas em 2022/2023. No outro agrupamento de escolas a quebra também foi muito
semelhante, 33,3%. Infelizmente estes nimeros sdo o reflexo de problemas estruturais da
populacdo portuguesa, mas também da falta de atratividade das regides do interior do pais
que ndo conseguem captar imigragdo para combater ou atenuar o fendmeno de

envelhecimento populacional.

2.2.3. 1°Ciclo

Ao nivel do 1° ciclo, no ano letivo de 2022/2023, estavam matriculados 514 alunos nas
doze escolas do 1° ciclo do Agrupamento de Escolas da Sé. Como ja foi referido
anteriormente, tem existido uma diminui¢ao significativa do nimero de alunos neste nivel
de ensino, tendo como referéncia o ano letivo de 2011/2012, e que vai de encontro a
tendéncia demografica do concelho e do pais. Tal comportamento também se verifica no

outro agrupamento da cidade, contudo a quebra ndo tem sido tdo acentuada como a que ¢



registada no Agrupamento de Escolas da Sé. Tal situacdo deve merecer uma reflexdo para
averiguar as causas e serem propostas eventuais solugdes. O Agrupamento de Escolas da S¢
também assegura a lecionacdo de um curso de Educagdo e Formagao de Adultos, nivel B1,

no Estabelecimento Prisional da Guarda - Extensdo Mondego.

2.2.4. 2°e3°Ciclo

Ao nivel do 2° e 3° ciclo, no ano letivo de 2022/2023, estavam matriculados 969 alunos
nas trés escolas do Agrupamento de Escolas da Sé: Escola Bésica Carolina Beatriz Angelo,
Escola Bésica de Sao Miguel e Escola Secundaria da Sé. Em agosto de 2023 o Ministério
da Educag¢ao decidiu encerrar a Escola Basica de Sdo Miguel. A tendéncia de decréscimo
da populacdo estudantil também se verifica nestes dois niveis de ensino, contudo a quebra
nao tem sido tdo acentuada. No ano letivo de 2011/2012 eram 1028 os alunos que
frequentavam as escolas do Agrupamento de Escolas da Sé nestes ciclos de ensino e, no ano
letivo de 2022/2023 eram 969 os matriculados. O decréscimo neste periodo ronda os 5,7%,
comparativamente com os 4,2 % registados no outro agrupamento da cidade. O
Agrupamento de Escolas da Sé também assegura a lecionag¢do de um curso de Educagdo e
Formagao de Adultos, nivel B3, no Estabelecimento Prisional da Guarda - Extensao

Mondego.

2.2.5. Ensino Secundario

Ao nivel do Ensino Secundério, no ano letivo de 2022/2023, eram 321 os alunos que
frequentavam o Agrupamento de Escolas da Sé, distribuidos pelos cursos cientificos-
humanisticos de Ciéncias e Tecnologias, Ciéncias Socioecondmicas, Artes Visuais e pelos
cursos profissionais de Turismo Ambiental e Rural e Técnico de Manutencdo Industrial,
Metalurgia e Metalomecénica. No ano letivo de 2016/2017 frequentavam o Ensino
Secundario, no Agrupamento de Escolas da S¢, 528 alunos, o que significa que se tem
registado um decréscimo acentuado ao longo dos ultimos anos (39,2%). Tal comportamento
explica-se com a tendéncia demografica concelhia e nacional, contudo, as perdas registadas
pelo outro agrupamento da cidade no mesmo periodo s atingem os 3,7%. A semelhanga do
que foi dito ao nivel do 1° ciclo, esta diminui¢do ao nivel dos alunos do Ensino Secundario

€ preocupante.



2.2.6. Docentes

No ano letivo de 2022/2023 o Agrupamento de Escolas da S¢ contava com 260
professores, sendo que o maior numero estavam adstritos ao 3° ciclo e Ensino Secundario
(156). Tendo em conta o decréscimo ao nivel dos alunos matriculados no agrupamento, o
nimero de docentes também tem diminuido entre o periodo de 2017/2018 € 2022/2023, com
uma quebra de 9,7%, ao nivel do outro agrupamento da cidade que apresenta um decréscimo
de 9,5%.

A grande maioria dos docentes que lecionam nos dois agrupamentos do concelho
encontram-se nas faixas etarias dos 50-59 anos (38,7%) ¢ dos 60 a 69 anos (40,3%). A este
propdsito o Agrupamento de Escolas da Sé destaca-se por ter o maior nimero de docentes
no ultimo grupo etdrio mencionado, sinal evidente do envelhecimento do corpo docente e
que acarreta varios desafios nomeadamente: aumento do absentismo em virtude de
problemas de satde e possiveis situagdes de reforma com dificuldade em arranjar docentes

substitutos.

2.2.7. Nao docentes

No ano letivo de 2022/2023 o Agrupamento de Escolas da Sé contava com 149
trabalhadores ndo docentes, entre assistentes operacionais, psicologos, terapeuta da fala e
intérpretes de lingua gestual. Segundo os dados da Carta Educativa, a maioria dos ndo
docentes que trabalham nos agrupamentos de escola do concelho da Guarda, cerca de 85%,
apresentam cinquenta ou mais anos de idade. A semelhanca do que se verifica com o corpo
docente, o envelhecimento do pessoal ndo docente coloca severos constrangimentos ao
normal funcionamento do agrupamento. Neste corpo profissional afigura-se uma
oportunidade de valorizagdo pessoal e profissional, uma vez que mais de metade dos

trabalhadores nao concluiu o Ensino Secundario.

2.2.8. Associacio de Pais e Encarregados de Educacio

A atual dire¢do da Associacdo de Pais e Encarregados do Agrupamento de Escolas da Sé
tomou posse no final do ano de 2022 e tem procurado desenvolver uma maior ligagao dos

seus membros com a vida do Agrupamento. Essa parceria tem-se efetivado com a



3.

dinamizagao e divulgacao de varias atividades, de modo a envolver cada vez mais os pais €

encarregados de educagdo no processo de ensino aprendizagem dos seus educandos.

Missao, visao e valores

3.1. Misséao

O atual Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas da Sé apresenta como principal
funcdo da escola “Servir a Sociedade”, desenvolvendo “pratica[s] pedagdgica[s]” que
potenciem o conhecimento e ajudem a formar “cidaddos autébnomos e responsaveis”.
Revejo-me nesta orientacdo, pois a escola s6 faz sentido se prestar um servigo a
comunidade e sobretudo com a missdo de se tornar um fator crucial no desenvolvimento
pessoal dos alunos e, intrinsecamente, do meio onde esta implantada.

Nunca descurando ou ultrapassando as atribuicdes ¢ competéncias que lhe sao
conferidas pelo Ministério da Educa¢do, entendo que a missdao do Agrupamento de Escolas
da S¢é deve passar por potenciar as capacidades de todos os alunos, assumindo-se como o
elevador social que diminua e combata as desigualdades do meio de onde cada aluno ¢

originario.

3.2. Visao

Qualquer organizacao precisa de uma linha de rumo que parta de uma analise das suas
dificuldades e capacidades, e que estabelega objetivos percetiveis e agregadores da
comunidade educativa. No seu Projeto Educativo € proposto que o Agrupamento de Escolas
da Sé seja uma referéncia ao nivel do servigo educativo, conhecido pela sua qualidade e
inclusdo. Nesse sentido julgo, deixando sempre a possibilidade de se fazerem reajustes,
que o Agrupamento de Escolas da Sé deve procurar:

Prestar um servigo educativo de exceléncia, inclusivo e valorizador das diferengas
multiculturais;

Desenvolver parcerias que potenciem o sucesso educativo € que promovam um maior
abertura e envolvimento do Agrupamento de Escolas da Sé com a comunidade,

Criar um ambiente de respeito pelos valores humanistas e estéticos, que enriquegam a
formacao integral dos alunos, valorize o patrimoénio local e que esta se torne uma referéncia

para a comunidade;



d) Valorizar e divulgar junto da comunidade o trabalho que ¢ desenvolvido pelo

Agrupamento de Escolas da S¢;

3.3. Valores

Os valores apontados no atual Projeto Educativo remetem, na sua maioria, para aqueles
que estdo enunciados no Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatéria, documento
que se tornou num dos principais orientadores para o planeamento do trabalho que as
escolas devem desenvolver com os alunos. Reconheco que todos sdo importantes e que
obviamente estdo interligados, ainda assim proponho que haja uma maior aposta nos
valores que passo a propor:

e Respeito
— Promover na escola um ambiente de cultura democratica e de empatia, tornando-a no
local onde as diferentes visoes sdo ouvidas e respeitadas;
e Compromisso
— Fomentar uma cultura de agrupamento que comprometa todos os elementos da
Comunidade Educativa em torno de objetivos comuns;
e Trabalho
— Desenvolver e potenciar as capacidades alunos, valorizando o esfor¢o e o rigor,

preparando-os para alcancar os melhores resultados possiveis;

4. A analise Swot do Agrupamento de Escolas da Sé

Para identificar os problemas do Agrupamento de Escolas da Sé usei os documentos que
estdo disponibilizados na pagina eletronica (Projeto Educativo, Plano Anual de Atividades,
Relatorio de Avaliagdo Externa de 2016, a Carta de Missao do Diretor,) assim como a
Carta Educativa e o Relatorio de Monitorizagdo da Comissdao de Avaliacao Interna do
Agrupamento de Escolas da Sé. Infelizmente ndo estava disponivel o anterior Projeto de
Intervencao. Tendo em conta estes elementos, apliquei o modelo de andlise Swot (strenghts
— pontos fortes; weakness — pontos fracos; opportunities — oportunidades; threats —
ameacas;) para criar uma visao geral que permita perceber qual deve ser o posicionamento

estratégico do Agrupamento de Escolas da Sé.
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4.1. Pontos Fortes

J Corpo Docente e Nao Docente: A grande maioria dos profissionais que trabalham
no Agrupamento de Escolas da S¢ tem vinculo contratual com o Ministério da Educagao
ou com a Camara Municipal o que garante estabilidade para o desenvolvimento de um
trabalho com continuidade. Um numero consideravel de docentes tem formacdo pds-
graduada (mestrados e doutoramento). Do lado do pessoal nao docente muitos elementos
detém bacharelatos, licenciaturas e até um mestrado.

o Melhoria das Taxas de Sucesso: O agrupamento demonstra uma melhoria nas
taxas de sucesso em todos os ciclos e assume uma posicao de destaque nos melhores
agrupamentos a nivel distrital. Neste ponto devem salientar-se os resultados e a
percentagem de conclusdo do Ensino Secundario dos alunos que beneficiam de Apoio
Social Escolar (Ranking de Superagdo efetuado pelo jornal Publico).

. Diversificacdo da Oferta Educacional: Ampla oferta de atividades, projetos e
parcerias que enriquecem a experiéncia educacional dos alunos.

. Diniamica Cultural e Desportiva: Alunos ¢ professores desenvolvem muitas
atividades de ambito cultural e artistica que divulgam junto da comunidade. Na vertente
desportiva o Clube do Desporto Escolar tem um elevado numero de alunos inscritos (844
no ano letivo de 2022/2023), distribuidos por 30 grupos-equipa em 13 modalidades. Ao
longo do ultimo ano letivo os alunos participaram em 112 competi¢des, obtendo resultados
de relevancia ao nivel nacional (um 1° lugar, dois 2°lugares e trés 3° lugares), regional (trés
I°lugares, cinco 2° lugares e trés 3° lugares), distrital (trinta e um 1° lugares, dezassete 2°
lugares e onze 3° lugares).

. Ambiente Cooperativo: Existe nas escolas do Agrupamento de Escolas da Sé um
bom ambiente de trabalho entre docentes, ndo docentes € a comunidade escolar que
potencia um clima de trabalho cooperativo em prol do sucesso educativo dos alunos.

. Abertura a Integracdo e Multiculturalidade: O Agrupamento tem um elevado
nimero de alunos que beneficiam de Medidas Seletivas e Adicionais, que sdao bem
acolhidos e integrados, sentindo-se felizes e alcancando o sucesso educativo.
Independentemente da sua proveniéncia no concelho, da sua etnia ou condi¢do
socioecondmica, as varias escolas do agrupamento e os seus profissionais tém
demonstrado muita recetividade no acolhimento dos alunos, destacando-se os 82 alunos

com nacionalidade ndo portuguesa que sdo alunos do Agrupamento de Escolas da Sé.

11



4.2. Pontos Fracos

e Gestao Burocratica: A gestdo burocratica de procedimentos e a multiplicidade de
plataformas para recolha de informacao, grande parte devido a diretrizes da tutela, criam
entropia que se torna num obstaculo para uma boa gestdo do Agrupamento.

e Recursos Limitados: A insuficiéncia de recursos fisicos, pedagogicos e humanos pode
limitar as oportunidades de aprendizagem, sobretudo tendo em conta a implanta¢do do
Agrupamento num concelho do interior.

e Mudangas nas Politicas Educativas: As mudancgas constantes nas politicas educativas
podem afetar a estabilidade e a planificagdo da escola.

e Motivacao dos profissionais: A falta de reconhecimento social e financeiro por parte
do Ministério da Educacdo potencia a desmotivacao dos profissionais do agrupamento.

e Dispersao Geografica: A dispersdao dos estabelecimentos por uma grande area de
influéncia pode dificultar a coordenagao e a uniformizagao de praticas.

e Necessidade de Apoio Especializado: Falta de recursos humanos (professores,
psicologos, assistentes sociais, terapeutas, etc.) tendo em conta uma populacdo estudantil
que conta com um significativo numero de alunos que beneficia de A¢do Social Escolar, e
muitos outros que se encontram abrangidos por medidas seletivas e adicionais.

e Envelhecimento do Corpo Docente : A maioria dos professores enquadra-se em faixas
etarias com idade elevada, 50-59 anos (38,7%) e 60 a 69 anos (40,3%) o que podera
traduzir-se no aumento de baixas médicas e eventuais reformas, provocando assim
constrangimentos ao normal funcionamento do agrupamento.

e Espacos fisicos: caréncia de espacos de convivio e lazer para os alunos da Escola
Carolina Beatriz Angelo e da Escola Secundaria da Sé. Nesta tltima é notério um desleixo
na conservagao e limpeza dos espacos em volta do edificado e também h4 a falta de lugares
de estacionamento para o pessoal docente e ndo docente. Também ¢ necessario um

controlo efetivo das entradas e saidas dos alunos na Escola Secundaria da Sé.

4.3. Oportunidades

ePromover a Sustentabilidade Ambiental: Apostar em iniciativas e projetos que
envolvam toda a comunidade educativa em agdes que contribuam para um estilo de vida

mais sustentavel.
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e Atividades Extracurriculares: Criacao de clubes, ateli€s e oficinas para envolver os
alunos, combater a indisciplina e desenvolver as suas capacidades.

e Fomento da Participacdo Estudantil: Criar mais oportunidades para ouvir os alunos
e dar-lhes a possibilidade de participarem mais ativamente nas decisdes do Agrupamento.

e Maior Envolvimento dos Pais e Encarregados de Educacio: Abertura e dinamismo
da Associacao de Pais e Encarregados de Educagdo pode ajudar a criacdo de uma maior
ligacdo entre o Agrupamento e a comunidade educativa.

e Parcerias Externas: O Agrupamento tem uma extensa rede de parcerias que pode
fortalecer e aumentar para promover mais atividades que enriquegam o processo de ensino-
aprendizagem e potenciem a ligagdo com a comunidade.

e Utilizacio da Tecnologia e dos Recursos Digitais: Promover um uso saudavel das
tecnologias e recursos digitais de modo a enriquecer as praticas de ensino e o interesse dos
alunos.

e Desenvolvimento de competéncias sécio emocionais: Apostar em iniciativas e
atividades que promovam o desenvolvimento da inteligéncia emocional, da resolucdo de

conflitos e sobretudo da empatia para a formagao integral dos alunos.

4.4. Ameacas

e Competicao de Outras Instituicdes: A concorréncia de outras escolas e agrupamentos
pode levar a uma diminui¢do no nimero de matriculas e de cursos oferecidos pelo
Agrupamento de Escolas da Sé.

e Recursos Limitados: O Agrupamento ndo tem grande capacidade de intervencdo, nem
recursos financeiros, para colmatar a falta de recursos que podem condicionar a qualidade
do servigo educativo prestado.

e Impacto da Municipalizacdo: As consequéncias da municipalizagdo da Educacao
podem trazer desafios adicionais a gestdo dos recursos humanos e dos espagos fisicos.

e Necessidade de Articulacao: A deficiente articulacao entre as diferentes escolas e os
diferentes niveis e ciclos de ensino pode ser um desafio que condicione o futuro do
Agrupamento de Escolas da Sé¢.

e Desgaste e falta de pessoal de profissionais (Docentes e Nao Docentes): O elevado
desgaste psicoldgico e a auséncia de medidas que tornem as profissdes mais atrativas,

podem levar a falta de profissionais, mas também a diminui¢ao da qualidade do ensino.
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e Cenario demografico e o contexto econémico: O envelhecimento da populacao levara
a diminuicdo do nimero de alunos. Ja a debilidade e a fraca atratividade econémica do
concelho poderao agravar as condigdes socioeconomicas dos alunos e acentuar a migragao
de familias para outras zonas do pais ou até para o estrangeiro.

e Desafios de Inclusdao e Diversidade: A necessidade de atender as necessidades de
alunos com diferentes origens culturais, contextos socioecondmicos € com condigdes

fisicas especificas que exigem recursos adicionais e estratégias pedagogicas diversificadas.

5. Linhas de orientacao da acao e metas

O Projeto de Intervengdo assume-se como o documento orientador da minha a¢ao ao longo
do mandato tendo em conta a andlise que fago do Agrupamento de Escolas da Sé. Todavia,
porque a realidade ¢ dinamica e lidamos com pessoas € ndo maquinas, terd que existir a
necessaria capacidade de adaptagdo e de reformulagdo das Linhas de Orientacdo da Acdo e das
Metas, conforme for necessario. Sabemos perfeitamente que a sua construgdo deve partir de
um trabalho colaborativo com toda a comunidade educativa, pois elas dizem-lhe respeito e
também s6 podem ser alcancadas se existir um verdadeiro envolvimento de todos os seus
elementos.

Acrescento ainda que esta (re)construcao que aqui apresento tem por base as boas praticas
e o trabalho que tem sido desenvolvido pelos profissionais do Agrupamento de Escolas da Sé.
Como referéncia para a defini¢ao das Linhas de Orientacdo da Ac¢do, tomei em consideracao o
atual Quadro de Referéncia que a Inspec¢ao-Geral da Educagao e Ciéncia usa para a Avaliagdo
Externa das Escolas, documento aprovado em marco de 2023, em conjuga¢do com o0s €ixos €

objetivos que estdo definidos no atual Projeto Educativo do agrupamento.
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Plano Estratégico 2023-2026

Linha de Area de Objetivo Estratégias de intervencio Meta Calendarizag¢io
Orientaciio da Intervencio Ano de mandato
Acao 1° 2° 3° 4°
Construir uma oferta - Aplicar questionarios junto dos alunos e encarregados | Aumentar a oferta X X X X
educativa que va de de educac@o para identificar os seus interesses; educativa do
encontro as necessidades - Preparar antecipadamente a negociacao da Rede agrupamento. X X X X
dos alunos e expectativas Escolar;
dos encarregados de -Auscultaggo dos alunos e encarregados de educacdo Ampliar o nimero de X X X X
educag@o; para identificar os seus interesses; protocolos e de
-Estabelecer novos protocolos com os parceiros do parceiros do X X X X
- Colaborar com os Agrupamento de Escolas da S¢; Agrupamento de
% parceiros do Agrupamento Escolas da Sé.
é de Escolas da Sé (ex. IPG)
g‘ Oferta na cria¢do de uma oferta
r;); educativa educativa complementar;
E Maior envolvimento dos Potenciar o recurso aos meios digitais (email, Aumentar a X X X X
% encarregados de educagdo | videoconferéncia) para facilitar a ligacdo com os participagdo e
A no processo de ensino Encarregados de Educagéo; envolvimento dos
aprendizagem do seu Encarregados de
educando; Educagao no processo
de ensino-
aprendizagem.
Diminuir a perda de alunos | Dinamizar o Servigo de Psicologia e Orientagdo para X X X X
para outras ajudar ao esclarecimento dos alunos sobre o seu
escolas/agrupamentos percurso escolar;
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Manter e aumentar o

-Promover reunides entre a dire¢do e os coordenadores | nimero de alunos que X
de ciclo e de diretores de turma para sensibilizar e continuam a sua
informar os alunos e encarregados de educacgdo sobre a | formago no
oferta educativa do Agrupamento de Escolas da S¢; agrupamento, no final
de cada ciclo.
-Promover sessdes de esclarecimento junto dos alunos X
que terminam o respetivo ciclo de ensino;
Articulacdo e | Promover a articulagdo -Reunido preparatoria a nivel dos varios Realizar atividades que X
gestdo vertical ¢ horizontal do departamentos; envolvam alunos e
curricular curriculum; docentes dos varios
-Criag@0 de uma equipa de docentes que potencie a ciclos de ensino (pelo
articulagao; menos duas por ano).
-Alocar tempos ndo letivos comuns nos horarios dos
docentes para discussdo de praticas e preparagdo de X
atividades;
Desenvolvi Promog@o da participagdo | -Realizar assembleias de turma para discutir o Realizar uma X
mento . o .
pessoal el € envolvimento na agrupamento e recolher sugestdes; assembleia de turma
bem-estar comunidade; por periodo.
das criancas -Realizar assembleias de delegados e subdelegados de X

e dos alunos

turma com a direg@o para que apresentem sugestoes de

melhoria do agrupamento;

Realizar anualmente

duas assembleias de
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aluno (delegados e

subdelegados).
Fomento da -Realizagdo de uma sessdo de sensibilizagdo com os Realizar anualmente X
responsabilidade e encarregados de educagdo, dando conta do duas reunides com os
autonomia dos alunos; Regulamento Interno, preferencialmente no inicio do representantes dos
ano letivo; Encarregados de
Educagio;
Aumentar o nimero de
-Aumentar a disponibilidade da diregdo e dos Diretores | contactos da diregdo e X
de Turma para contactos com os Encarregados de dos Diretores de Turma
Educagao (preferencialmente por meios digitais); com os Encarregados
de Educagio.
Aumentar a intervencao -Desenvolver sessdes de esclarecimento dinamizadas Realizar anualmente X
social dos alunos e da por ONGS ou parceiros do agrupamento; trés atividades que
restante comunidade envolvam os parceiros
educativa; do Agrupamento de
Escolas da Sé.
Aumentar a consciénciae | -Colocar recipientes para a recolha seletiva de residuos | Implementar a recolha X
as praticas da em todos os espagos do agrupamento; seletiva de residuos em
sustentabilidade ambiental todos os espagos do
agrupamento.
-Realizar com parceiros do agrupamento (DECO, Realizar anualmente X

Resiestrela, Camara Municipal da Guarda, etc.) sessoes

uma sessao de
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de esclarecimento sobre a sustentabilidade e atividades

de educagdo ambiental,

esclarecimento sobre a
sustentabilidade

ambiental.

Valorizar a dimensao

artistica, cientifica, cultural

e desportiva

-Alocar tempos ndo letivos no horario dos professores

que integrem projetos relevantes para o agrupamento;

-Criag8o de uma equipa de professores que recolha e
divulgue as atividades realizadas no Agrupamento de

Escolas da Sé;

Criacdo de clubes
tematicos e maior
envolvimento do
Agrupamento de
Escolas da Sé em
projetos nacionais ou

internacionais.

Dar conhecimento a
comunidade educativa
da equipa de modo a
facilitar a recolha de
noticias sobre as
atividades do

agrupamento.

Apoio ao
bem-estar
das criangas
e alunos

Prevenir e lidar com

comportamentos de risco

para a saude ao nivel fisico

e psicoldgico;

-Realizagdo de atividades ou sessdes de esclarecimento
sobre estas tematicas com recurso aos parceiros do

agrupamento (ULS, CPCJ, IPG /ESS, etc.);

Realizar anualmente
uma sessao de
esclarecimento sobre
esta tematica junto dos

alunos.
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-Promover a articulagéo entre o Servico de Psicologia e | Aumentar o nimero de X
Orientacdo com os professores do Gabinete de alunos acompanhados
Informagdo e Apoio ao Aluno e com os professores internamente pelos
tutores ou com tutoria; recursos do
Agrupamento de
Escolas da Sé.
Promover a inclusdo de -Realizagdo de atividades que valorizem a Realizar anualmente X
todos os alunos; multiculturalidade e promovam a incluséo social; duas atividades que
valorizem a
multiculturalidade e
promovam a inclusio
social.
Flexibilidade | Potenciar as aprendizagens | -Partilha de horario entre diferentes disciplinas em Aumentar o nimero de X
z;:r?zliﬁ e;o e 0 sucesso educativo com | trabalho colaborativo; Dominios de
arealiza¢do de Dominios Autonomia Curricular
de Autonomia Curricular; realizados.
-Realizagdo de atividades interdisciplinares; Realiza¢do de uma X

atividade
interdisciplinar por

turma.
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Linha de Area de Objetivo Estratégias de intervencio Metas Calendarizag¢io
Orientacio da Intervencao
. 10 20 30 40
Acio
Cultura de Fomentar e aprofundar o | -Realizar atividades de convivio durante o ano letivo; Realizar anualmente X X X
agrupamento | conhecimento entre os duas atividades de
profissionais que convivio entre pessoal
trabalham no docente e ndo
agrupamento; docente.
Responsabilizacio da -Mobilizar os alunos (Diretores de Turma, professores de | Aumentar o grau de X X X
comunidade educativa Cidadania e Desenvolvimento ou Projeto EcoEscolas) na | limpeza nos diversos
pela conservacao dos limpeza dos espagos escolares; espagos do
s equipamentos e limpeza Agrupamento de
Ll
gb dos espagos escolares; Escolas da Sé.
5]
]
s
g -Aplicar o Regulamento Interno corresponsabilizando Aumentar o nimero X X X
= .
= alunos e Encarregados de Educagdo; de alunos envolvidos
]
E em atividades de
B
© -Motivar o pessoal docente e ndo docente para terem uma | sustentabilidade X X X
maior intervengao junto dos alunos; ambiental (de modo
voluntario ou
obrigatorio).
-Mobilizar o municipio para uma célere manutencao e Apresentar uma X X X

conservagdo dos equipamentos e espagos escolares;

manuten¢do cuidada
dos espagos interiores

e exteriores do
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Agrupamento de

Escolas da Sé.

Envolver a comunidade
educativa na vida do

agrupamento;

-Desenvolver atividades que privilegiem a participacio
dos parceiros do Agrupamento de Escolas da Sé e dos

Encarregados de Educacio;

-Promover assembleias com os Encarregados de Educacao

(representantes) e a dire¢do;

Realizar anualmente
duas atividades que
sejam dinamizadas
pelos parceiros do
Agrupamento de
Escolas da Sé ou
pelos Encarregados

de Educagdo.

Realizar anualmente
duas reunides com 0s
representantes dos
Encarregados de

Educacio;

Organizagao,
afetacdo e
formacéo
dos recursos
humanos

Otimizar a distribuigdo e
gestdo dos recursos

humanos;

-Elaborag¢do de critérios de distribui¢do do servigco docente
e ndo docente que assegurem uma melhor prestagdo do

servi¢o educativo;

Aumentar o grau de
satisfacdo pelo
servigo prestado junto
dos Encarregados de

Educagao.

Potenciar o
desenvolvimento
profissional e o bem-estar

dos profissionais;

-Dinamizar agdes de formagdo, em articulagdo com os
varios parceiros do Agrupamento de Escolas da Sé (ex.

CFAE, IPG, ULS) adequadas as necessidades do AESE e

Realizar anualmente
uma agéo de
formagao

vocacionada a todos
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que valorizem e potenciem as capacidades do corpo

docente e ndo docente;

os profissionais do
Agrupamento de

Escolas da Sé.

Comunicaca
o interna e
externa

Estabelecer uma maior
proximidade entre o
AESE e a comunidade

educativa;

-Criag8o0 de uma equipa de professores que recolha e
divulgue as atividades realizadas no Agrupamento de

Escolas da Sé;

Dar conhecimento ao
AESE da equipa de
modo a facilitar a
recolha de noticias
sobre as atividades do
Agrupamento de

Escolas da Sé.

Promover uma estratégia
de comunicagdo que
garanta o direito a

desligar do trabalho;

-Realizagdo de uma sessdo de esclarecimento e de um
guia de boas praticas a ser divulgado junto da comunidade

educativa;

Aumentar o grau de
satisfagdo da
comunicagdo junto da
comunidade

educativa.

Praticas de
gestdo e
organizacao

Flexibilidade na gestdo
do trabalho

-Possibilitar que a maioria das reunides de trabalho sejam

realizadas em regime presencial ou online;

-Promover o recurso a permutas para assegurar o normal

funcionamento da atividade letiva e dos outros servicos;

-Alargamento do horario de funcionamento de alguns
servigos (ex. bibliotecas, bar dos alunos, servicos

administrativos)

Aumentar o nimero
de reunides realizadas

em formato online.

Aumentar o nimero
de permutas de
servigo entre docentes

e ndo docentes.

Aumentar o grau de

satisfagdo dos alunos
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¢ Encarregados de
Educagdo em relagdo
ao horario dos
servicos do
Agrupamento de

Escolas da Sé.

Reducéo da burocracia e
desmaterializagdo de

documentos

-Criar um grupo de trabalho que apresente propostas para
simplificar e desburocratizar documentos e

procedimentos;

Simplificacdo e
diminui¢do do
namero de
documentos usados
no Agrupamento de

Escolas da Sé.

Desenvolvimento de
projetos, parcerias e
solugdes que promovam
a qualidade das
aprendizagens

-Aumentar o nimero de contactos para arranjar mais

parceiros para o Agrupamento de Escolas da Sé;

-Reforgo das parcerias e protocolos do Agrupamento de
Escolas da Sé, privilegiando instituigdes do Ensino

Superior;

Aumentar o nimero
de parceiros do
Agrupamento de

Escolas da Sé;

Celebragdo de novos

protocolos.
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Linha de Area de Objetivo Estratégias de intervencio Metas Calendarizag¢io
Orientacio da Intervencao
. 10 20 30 40
Acio
Resultados Promover o sucesso -Reforgar e repensar os apoios educativos prestados aos Aumentar o sucesso X X XX
académicos | educativo e a aquisicdo alunos; dos alunos alvo de
das aprendizagens; apoios educativos.
-Alocar nos horarios dos professores as horas nao letivas Criacdo de clubes X XX
necessarias para a dinamizagao e criagdo de clubes tematicos e maior
tematicos e de projetos pedagogicos; participacdo em
projetos nacionais e
o internacionais.
L]
g
g
'_N‘ r . J4 3 3 N . . .
§ -Estabelecer estratégias pedagogicas consistentes face a Diminuir a X X X | X
£
= variacdo dos resultados obtidos na avaliagdo interna e discrepancia e
@
é externa, flutuagdo entre os
]
= resultados internos e
kA
=2 externos.
Resultados para a Promover uma cultura de exigéncia, de responsabilizagido X X XX
equidade, incluséo ¢ e de inclusio;
exceléncia
-Aplicar de um modo célere o cumprimento do Atuar rapidamente X X X | X
Regulamento Interno; face a situagoes de
incumprimento do
Regulamento Interno.
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-Divulgar expeditamente as informagdes necessarias para

os alunos trabalharem as suas aprendizagens;

-Mobilizar os alunos (Diretores de Turma, professores de
Cidadania e Desenvolvimento e outros) a participagdo em

projetos/atividades de indole social e civico;

-Privilegiar o envolvimento de ex-alunos (casos de

sucesso) nas atividades do Agrupamento de Escolas da Sé;

Promover uma maior
utilizagdo das
plataformas digitais
(GIAE, Teams) para a
divulgacdo de
informagoes
pertinentes junto dos
alunos e
Encarregados de

Educacio.

Participacdo de todas
as turmas do
Agrupamento de
Escolas da Sé em pelo
menos um
projeto/atividade de

indole social e civico.

Realizar uma sessao
de sensibilizagdo
junto dos alunos
(preferencialmente
9°/12°) com antigos

alunos do
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Agrupamento de

Escolas da Sé.

Autoavaliagdo do AESE

-Aferir do grau de satisfag@o do servico prestado junto da

comunidade educativa;

-Mobilizar a Comissdo de Avaliagdo Interna para a

inquiri¢do alargada da comunidade educativa;

-Privilegiar o recurso a questionarios online para aferir

mais rapidamente do grau de satisfagio;

Realizar inquéritos
online junto da
comunidade

educativa.

Realizar painéis de
entrevistas aleatorias
com elementos da
comunidade

educativa.

Realizar inquéritos
online junto da
comunidade

educativa.
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6. Conclusao

Entendo que o documento que aqui apresento faz uma analise bastante detalhada do
Agrupamento de Escolas da Sé, tendo por base os varios documentos que consultei para a sua
elaboracdo. Esse conhecimento permitiu identificar os pontos fortes e fracos do Agrupamento,
assim como definir quais s3o as suas oportunidades e ameagas. Estabeleci Linhas de Agdo e
Metas em fun¢ao do atual Projeto Educativo, mas também indo ao encontro da analise que
efetuei anteriormente. Tenho a perfeita no¢ao, como ja referi anteriormente, que as ideias aqui
elencadas comprometem-me a mim, contudo, para que sejam bem-sucedidas, necessitam da
adesdo, participagdo e do compromisso de todos os elementos da comunidade educativa. Como
fui percebendo ao longo da minha carreira de professor, a educagdo de um aluno € um trabalho
de equipa e € esse o espirito e tipo de lideranga que procurarei incutir no agrupamento. Por
isso, procurarei mobilizar os alunos, os respetivos encarregados de educagdo, os parceiros do
Agrupamento e o pessoal docente e ndo docente para que assumam o Agrupamento de Escolas
da Sé como a sua segunda casa e, por isso, cuidem dela.

Competird agora ao Conselho Geral do Agrupamento de Escolas da Sé avaliar o mérito
deste e de outros eventuais Projetos de Intervencao e decidir qual a visdo que pretende para o

presente e o futuro dos nossos alunos.

Guarda, 3 de dezembro de 2023
O candidato
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