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O Projeto Educativo é o documento que
consagra a orientação educativa do
agrupamento de escolas ou da escola não
agrupada, elaborado e aprovado pelos
seus órgãos de administração e gestão
para um horizonte de três anos, no qual se
explicitam os princípios, os valores, as
metas e as estratégias segundo os quais o
agrupamento de escolas ou escola não
agrupada se propõe cumprir a sua função
educativa.

(Decreto-Lei n.º 75/2008, de 22 de abril,
na redação dada pelo Decreto-Lei n.º

137/2012, de 2 de julho, art. 9.º, n.º 1, al. a))

Este documento assenta no Projeto de
Intervenção do Diretor, onde estão
definidas as linhas orientadoras de
suporte e planeamento escolar.

INTRODUÇÃO
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IDENTIDADE

Localização
Situado no concelho e na cidade da Guarda, com uma área de
influência que se estende a trinta das quarenta e três freguesias do
concelho.

Composição
Resultou da junção de três agrupamentos: 
Agrupamento de Escolas da Sé (escola sede)
Agrupamento de Escolas Carolina Beatriz Ângelo
Agrupamento de Escolas de S. Miguel.

Estrutura Atual
Inclui sete jardins-de-infância, onze escolas básicas de 1º ciclo, uma
escola com 2º e 3º ciclos e uma escola com 2º e 3º ciclos e Ensino
Secundário.
Na presente data, integram o Agrupamento de Escolas da Sé (AESE)
cerca de 2059 alunos (dos quais 125 estrangeiros), 250 docentes,
150 não docentes, 1 intérprete de língua gestual portuguesa, 3
psicólogos e 1 terapeuta da fala

4



MISSÃO E VISÃO

O Agrupamento de Escolas da Sé
pretende ser uma referência ao nível
do serviço educativo, reconhecido pela
sua qualidade e inclusão. Nesse
sentido, o AESE deve procurar: 

Prestar um serviço educativo de
excelência, inclusivo e
valorizador das diferenças
multiculturais; 

Desenvolver parcerias que
potenciem o sucesso educativo e
que promovam uma maior
abertura e envolvimento do
Agrupamento de Escolas da Sé
com a comunidade; 

Criar um ambiente de respeito
pelos valores humanistas e
estéticos, que enriqueça a
formação integral dos alunos e
valorize o património local,
tornando-se uma referência para
a comunidade; 

Valorizar e divulgar junto da
comunidade o trabalho que é
desenvolvido pelo Agrupamento
de Escolas da Sé.
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COMPROMISSO, fomentando uma cultura de Agrupamento que
comprometa todos os elementos da Comunidade Educativa em
torno de objetivos comuns; 

VALORES

RESPEITO, promovendo na escola um ambiente de cultura
democrática e de empatia, tornando-a o local onde as diferentes
visões são ouvidas e respeitadas; 

Estes valores, em conjunto com os enunciados no Perfil do Aluno à
Saída da Escolaridade Obrigatória (PASEO), definem uma base
estruturante para o planeamento do trabalho que o agrupamento
desenvolve com os seus alunos.
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TRABALHO, desenvolvendo e potenciando as capacidades dos
alunos, valorizando o esforço e o rigor, preparando-os para
alcançar os melhores resultados possíveis. 



A definição do posicionamento estratégico do Agrupamento de Escolas da
Sé assenta na análise de um vasto conjunto de documentos (Projeto
Educativo, Plano Anual de Atividades, Relatório de Avaliação Externa,
Carta de Missão do Diretor, Carta Educativa, Relatório de Monitorização
da Equipa de Avaliação Interna do AESE) e, em particular, do Projeto de
Intervenção do Diretor.

Pontos fortes destacados

DIAGNÓSTICO



Oportunidades a considerar

Aspetos passíveis de melhoria
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OFERTA FORMATIVA
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PROJETOS  
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 METAS

Assegurar taxas de
sucesso escolar acima de
95% e de abandono
escolar inferior a 2%; 

Estimular a dinamização
dos projetos em curso,
envolvendo a comunidade
educativa em ações de
âmbito nacional e
internacional; 

Servir, cada vez melhor, a
comunidade, aumentando
a oferta educativa,
assegurando a inclusão e a
multiculturalidade como
vetores importantes do
agrupamento; 

Evidenciar, junto da
comunidade, todo o
trabalho desenvolvido no
Agrupamento em termos
curriculares,
extracurriculares e no
âmbito das parcerias
estabelecidas. 
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 PARCERIAS 
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As ações a desenvolver, para a consecução do definido anteriormente,

pretendem dar continuidade ao que de bom tem sido feito no

Agrupamento e adotar, sempre que útil e necessário, novas estratégias

que nos permitam atingir o patamar de excelência. 

 

Principais linhas de orientação: 

Prestação de um serviço educativo diversificado, inclusivo e

equitativo, procurando ir ao encontro das necessidades e

expetativas dos discentes;

Criação de uma liderança forte, assente numa gestão eficaz e numa  

correta supervisão pedagógica, que se apoie na coordenação

educativa, na orientação escolar e profissional e na educação

inclusiva, com as medidas de suporte à aprendizagem e inclusão

adequadadas; 

Aposta em atividades extracurriculares diversificadas e de

excelência, assentes na ação dos diferentes projetos, apostando

nas parcerias e no envolvimento da comunidade. 

 

LINHAS DE AÇÃO
ESTRATÉGICA 
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Após a sua aprovação, o Projeto Educativo será dado a conhecer a toda a

comunidade através da sua publicação na página do Agrupamento.

O Projeto Educativo, enquanto ferramenta promotora da qualidade e da

eficácia da ação educativa do Agrupamento, exige momentos de

avaliação intermédia que afiram o grau de cumprimento das metas,

possibilitando, assim, redefinir estratégias e reajustar metas a atingir. 

O acompanhamento e avaliação da execução do Projeto Educativo

competem ao Conselho Geral, com o apoio da Direção, do Conselho

Pedagógico e Equipa de Avaliação Interna, e realizam-se no final de

cada ano letivo e no termo da sua vigência. 

 AVALIAÇÃO
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Anexo A - PADDE
https://aese.edu.pt/padde/ 

Anexo B - Critérios para Constituição de Turmas, Distribuição de Serviço
Docente, Horário de Professores e Alunos: 
https://aese.edu.pt/wp-
content/uploads/2026/09/Criterios_horarios_turmas_2026-
2027_signed.pdf 

Anexo C - PAPES: 
Papes

Anexo D - Projeto Erasmus+: 
aese-erasmus

Anexo E - O Projeto de Intervenção apresentado na candidatura ao
concurso prévio à eleição do Diretor 
https://aese.edu.pt/wp-content/uploads/2026/09/Projeto-Intervencao-
Tiago-Tadeu-2023.pdf

Anexo F - A Carta de Missão do Diretor 
 https://aese.edu.pt/wp-content/uploads/2026/09/Carta-de-Missao-
Tiago-Tadeu-2024-2028.pdf 

 

ANEXOS
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Agrupamento de Escolas da Sé
Guarda

PROJETO EDUCATIVO
2026-2029

Proposta com parecer positivo do Conselho Pedagógico de
20 de maio de 2026 e 

aprovado pelo Conselho Geral a 2 de junho de 2026 
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